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WŜƴƴƛŦŜǊ WƻƘƴǎǘƻƴŜ-YŀƛǎŜǊ ƧƻƛƴŜŘ CǊƻƴǝŜǊ ƛƴ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ WŜƴƴƛŦŜǊ ƭŜŀŘǎ CǊƻƴǝŜǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀŘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {ŀǾƛƭƭǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ǿŀǎ aŜǊŎŜǊΩǎ 

IŜŀŘ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ π !ǎƛŀ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳ tƛƴƴŀŎƭŜ tǊƻǇŜǊǘȅ DǊƻǳǇΦ WŜƴƴƛŦŜǊ 

ƛǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ CŜƭƭƻǿ ƻŦ Cƛƴǎƛŀ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ aŀǊƪŜǘ ¢ǊŜƴŘǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ 

ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ tǊƻǇŜǊǘȅ ό5ƛǎǝƴŎǝƻƴύΦ  

wƛŎŎƛ ƧƻƛƴŜŘ CǊƻƴǝŜǊ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

IŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ CǊƻƴǝŜǊΣ wƛŎŎƛ ǎǇŜƴǘ 

ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ 5ŜƭƻƛǧŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ 

ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǊŜǘŀƛƭΣ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ wƛŎŎƛ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ 

5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό/ƛǾƛƭύ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǳǊǎ ŀƴŘ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ όCƛƴŀƴŎŜύ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ 

aƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ 

/C! [ŜǾŜƭ L ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  



 

 

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
Ƴƻǎǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όϤ рл҈ύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŶŎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ IƻƳŜ ōƛŀǎ 
ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪΦ Lƴ нлмфΣ ǿŜ 
ƅŀƎƎŜŘ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлнм ǘƻ нлноΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ /h±L5-мфΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘŀōƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƘƻƭŘǎ 
ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǇŜǊ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀŎǊƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ D5t ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǘƻŎƪΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŘŜƭǾŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻΥ 

�x�� YŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŶŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ǘƻ ос ƳƻƴǘƘǎΦ 

�x�� !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪ ŦǊƻƳ IƻƳŜ ό²CIύ ǘǊŜƴŘΦ 
hǳǊ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǳǇƭƛƊ ƛƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ƛƴ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŀȅΦ hǳǊ 
ƛƴƛǝŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴƻǘŜŘ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ D5t ǿƛƭƭ ōƻǳƴŎŜ 
ōŀŎƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ /h±L5-мфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǊŜƴǘŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 
ǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻŘŀȅΦ   

CǊƻƴǝŜǊ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƻŶŎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ 
ŎƭƛŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦ hǳǊ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƻŶŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

�x�� IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘ-ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ /h±L5-мф 
ƛƳǇƻǎŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪ-
ŦǊƻƳ-ƘƻƳŜ ό²CIύΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ό{h5L{ύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǳōǳǊōŀƴ ƻŶŎŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

�x�� ¢ƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ-ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ 
ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκǘƘǊŜŀǘǎΦ   
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